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 Κέντρα κόστους

Κέντρο κόστους, είναι η μικρότερη μονάδα στην οποία γίνεται λογιστική συγκέντρωση εξόδων για κοστολογικούς αλλά και αναλυτικούς σκοπούς. Στην ουσία πρέπει να δημιουργούνται αρκετά  τέτοια κέντρα κόστους ούτως ώστε όλα τα έμμεσα κόστη να είναι δυνατό, κατ’ αρχήν, να κατανεμηθούν σε ένα συγκεκριμένο κέντρο.

Τα κέντρα κόστους διακρίνονται σε τρία είδη: 

α) βοηθητικά: αυτά δεν αποτελούν βασικά κέντρα δραστηριότητας της επιχείρησης αλλά δημιουργούνται για να συγκεντρώνονται σε αυτά τα κόστη τα οποία στη συνέχεια κατανέμονται στα κύρια κέντρα κόστους π.χ. κόστος ενέργειας, ενοικίων, συντηρήσεων, επισκευών. 
β) ανεξάρτητα: είναι εκείνα τα οποία παρέχουν υπηρεσίες σε ένα βασικό η σημαντικό  τμήμα ή  τμήματα, δηλαδή μετέχουν στην παραγωγή κατά τρόπο έμμεσο και εξυπηρετούν γενικές ανάγκες της επιχείρησης, π.χ. μηχανουργείο ή λογιστήριο.

 γ) κύρια: είναι εκείνα στα οποία συντελείται ένα μέρος της κατεργασίας ενός προϊόντος π.χ. λιθογραφείο, βιβλιοδετείο, δηλαδή σε αυτά πραγματοποιείται η κύρια παραγωγική διαδικασία της επιχείρησης.

Πρακτικά, ένα κέντρο κόστους είναι μία μέθοδος με την οποία τα διάφορα κόστη συγκεντρώνονται σύμφωνα με τον προορισμό τους, συνήθως με την χρήση κωδικών, ιδιαίτερων για κάθε κέντρο κόστους.
Παραδείγματος χάρη, η αγορά καυσίμων (κωδικός υλικού 1) για τις ανάγκες του τμήματος παραγωγής (κωδικός τμήματος Α) θα κωδικοποιηθεί ως εξής: 1-Α.
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Στα πλαίσια αυτής της οργανωτικής μορφής της κοστολογικής διαδικασίας,  πολύ σημαντική θέση κατέχει το φύλλο επιμερισμού (Φ.Ε.) του κόστους.  Το Φ.Ε. περιέχει σε κάθετη διάταξη τα είδη του κόστους, και σε οριζόντια διάταξη τα κέντρα κόστους, τα οποία μπορεί να ονομάζονται και θέσεις κόστους ή τμήματα με βασική αποστολή: 

i) Την υποδοχή όλων των ειδών κόστους μίας περιόδου που προκλήθηκαν από την παραγωγή και διάθεση των προϊόντων μίας επιχείρησης.
ii) Τον επιμερισμό των διαφόρων αναλώσεων στα κέντρα κόστους στα οποία προέκυψαν αυτές οι αναλώσεις με βάση τους συντελεστές καταλογισμού.
iii) Την εξεύρεση των συντελεστών καταλογισμού του έμμεσου κόστους.
iv) Την μετακύλιση ή επανεπιμερισμό του κόστους των βοηθητικών τμημάτων στα κύρια τμήματα με βάση τους συντελεστές καταμερισμού.
v) Συμπληρωματικά, τον προσδιορισμό στατιστικών δεδομένων και δεικτών για την άσκηση ελέγχου της παραγωγικότητας των επιμέρους κέντρων κόστους. 

Τα άμεσα κόστη όπως π.χ. πρώτες ύλες και ημερομίσθια παραγωγικών τμημάτων είναι δυνατόν να κατανεμηθούν απευθείας στους φορείς που προκάλεσαν τη γέννησή τους.
Τα έμμεσα κόστη όμως, επιβαρύνουν όχι ένα αλλά περισσότερα κέντρα κόστους, οπότε είναι ανάγκη να επιμεριστούν πάνω σε κάποια συγκεκριμένη βάση, οπότε και προκύπτουν οι συντελεστές καταλογισμού. Κανόνες για την επιλογή των συντελεστών αυτών δεν είναι δυνατόν να τεθούν, διότι οι συνθήκες διαφέρουν πολύ από επιχείρηση σε επιχείρηση. Στην διαδικασία αυτή, έχει πολύ σημαντικό ρόλο ο κοστολόγος, ο οποίος, με βάση την εμπειρία και τα ειδικά χαρακτηριστικά της παραγωγικής διαδικασίας, θα προσδιορίσει τους συντελεστές καταλογισμού. 


Στον πίνακα παρακάτω παρουσιάζεται ένα φύλλο επιμερισμού
	 Παράδειγμα σύνταξης Φύλλου Επιμερισμού

	ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ:


ΕΙΔΗ
ΚΟΣΤΟΥΣ:
	
	ΓΕΝΙΚΑ ΚΑΙ ΒΟΗΘΗΤΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ
	ΚΥΡΙΑ ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ

	
	ΠΟΣΑ
	ΒΑΣΗ ΕΠΙΜΕΡΙΣΜΟΥ
	ΕΝΕΡ-ΓΕΙΑ
	ΣΥΝΤΗ-ΡΗΣΕΙΣ ΕΠΙ-ΣΚΕΥΕΣ
	ΠΡΟΕΤΟΙ-ΜΑΣΙΑ
ΠΑΡΑΓΩ-ΓΗΣ
	ΤΜΗΜΑ Α
	ΤΜΗΜΑ Β

	1)  Πρώτες ύλες
	400
	--
	--
	--
	--
	200
	200

	2)  Άμεσα εργατικά
	800
	--
	--
	--
	--
	300
	500

	3)  Ημερομίσθια  βοηθ. θέσεων
	7.000
	Μισθοδοτική κατάσταση
	2.080
	3.000
	1.900
	100
	20

	4)  Ενοίκια
	800
	Επιφάνεια 
	--
	--
	--
	500
	300

	5)  Βοηθητικές   ύλες
	1.300
	Δελτία αναλώσεως
	100
	700
	300
	120
	80

	6)  Ασφάλιστρα 
	670
	Αξία ασφαλισμένων
	320
	--
	--
	200
	150

	7)  Αποσβέσεις 
	3.800
	Αξία παγίων
	500
	100
	200
	900
	2.100

	Σύνολα
	14.870
	
	3.000
	3.800
	2.400
	2.320
	3.350





Περαιτέρω, στον πίνακα παρουσιάζονται οι Δαπάνες καθώς και η προτεινόμενη βάση κατανομής τους  μεταξύ των κέντρων κόστους.

	Δαπάνη (ΓΒΕ)
	Προτεινόμενη βάση κατανομής μεταξύ των κέντρων κόστους

	Ενέργεια
	Κιλοβατώρες που καταναλώθηκαν

	Ενοίκια
	Έκταση σε τ.μ. που καλύπτονται

	Εποπτεία 
	Άμεσες συν έμμεσες ώρες εργασίας 

	Φόροι ακίνητης περιουσίας
	Έκταση σε τ.μ. που καλύπτονται

	Φόροι εισοδήματος 
	Αξία μηχανημάτων και αποθεμάτων

	Ασφάλιστρα κτηρίων
	Έκταση σε τ.μ. που καλύπτονται

	Αποσβέσεις
	Πάγια στοιχεία του κέντρου κόστους

	Επισκευές και συντηρήσεις
	Ώρες παροχής της υπηρεσίας


Δαπάνες και η προτεινόμενη βάση κατανομής τους  μεταξύ των κέντρων κόστους.

Αφού η κατεργασία των παραγόμενων ειδών γίνεται μόνο στα κύρια κέντρα κόστους πρέπει το σύνολο των γενικών εξόδων να χρεωθεί τελικά σε αυτά τα κέντρα. Πρέπει επομένως τα ποσά που έχουν χρεωθεί στα βοηθητικά και ανεξάρτητα κέντρα να μεταφερθούν και να επαναεπιμερισθούν στα κύρια κέντρα κόστους.
